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Национальный проект «Образование» ставит перед всеми образовательными организациями две ключевые цели: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей и культурных традиций народов Российской Федерации.
Эти цели невозможно достичь без создания системы поддержки и развития навыков, талантов и компетенций – общекультурных, общепрофессиональных и метакомпетенции. Эта система должна способствовать решению задачи по самоопределению и профессиональной ориентации всех обучающихся.
Наиболее	эффективная	стратегии,	отвечающая вышеназванным целям и задачам, – это применение наставничества, в рамках которой возможна комплексная поддержка учащихся разных ступеней и форм обучения.
Наставничество в современном мире снова востребовано и актуально. Наставник передает опыт, традиции и культуру профессии. 
Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Модель наставничества в нашей школе представлена  четырьмя направлениями: «ученик – ученик», «учитель – учитель», «студент – ученик», «родитель – ученик». Каждая из названных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем.
Проблемы учащегося, решаемые с помощью наставничества в нашем общеобразовательном учреждении: низкая мотивация	к	учебе	и саморазвитию, неудовлетворительная успеваемость, отсутствие качественной саморегуляции; отсутствие	осознанной	позиции,	необходимой	для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной реализации; проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организационные и социальные.
Отдельным блоком в нашей школе можно выделить проблемы детей с ограниченными возможностями здоровья. Их включение в систему наставнических отношений способствует качественному развитию системы инклюзивного образования с привлечением обыкновенных учеников. 
В нашей образовательной организации форма наставничества «ученик-ученик» осуществляется посредством организации взаимодействия учащихся, при котором один из учащихся находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. 
Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося.
Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри образовательной организации. Все это способствует формированию устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных выпускников.
и преподавания.
	В нашем образовательном учреждении школьное сообщество предполагает активное сотрудничество, связь учеников и учителей (а также администрации и родителей) в процессе творческого (метакомпетентностного) решения всех проблем – от образовательных до поведенческих. 
В сообщество благодарных выпускников входят выпускники разных лет, оказывающие разностороннюю поддержку школе, учителям и обучающимся. Выпускник школы является лучшим «форматом» наставника, способным помочь обучающимся определиться с образовательными и карьерными траекториями, развить необходимые навыки и компетенции. 
Результатом такой организации работы наставников можно считать высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные образовательные процессы организации, что положительно влияет на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации,  лояльность  учеников  и  будущих  выпускников  к  школе.
	Направление «ученик-ученик» в модели наставничества реализуется через взаимодействие:
1)  «отличник – двоечник», классический вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов;
2) «лидер – тихоня/скромник», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков;
3) взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом.
Взаимодействие наставника и наставляемого в нашей школе ведется в режиме внеурочной деятельности, на классных часах, при организации совместных конкурсов и проектных работ, совместных походов.
Реализация формы наставничества «учитель – учитель» осуществляется посредством взаимодействия молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) со специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.
Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри школы, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.
В качестве наставника чаще всего выступает опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. 
Для эффективной организации образовательного и воспитательного пространства мы привлекаем студентов, в прошлом выпускников школы. Форма наставничества «студент – ученик» построена на взаимодействии учащихся	школы и профессионального учреждений. Это позволяет успешно формировать у школьников представления о следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов и сделать осознанный выбор будущей профессиональной траекторий развития.
В последнее время классные руководители нашей школы активно внедряют форму наставничества «родитель-ученик». Это позволяет активизировать профессиональный и личностный потенциал школьника, усилить его мотивацию к учебе и самореализации. В процессе взаимодействия наставника с наставляемым может происходить прикладное знакомство с профессией. Неравнодушный родитель с профессиональным стажем, активной жизненной позицией, обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к ученику как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. 
Наставнические отношения – сложная система, от качества функционирования которой зависит итоговый результат, включающий психологическое и компетентностное состояние и наставляемых, и наставников. 
	Представленная модель может стать эффективной средой для формирования новой образовательной стратегии, направленной на развитие умений, практических навыков, необходимых для качественной реализации кадровой политики; организационного	перехода	на	систему профессионального и личностного	самоопределения.
Модель взаимодействия наставнических форм позволит создать в России широкое педагогическо-профессиональное движение, включающее в единое сообщество представителей разных социальных групп, институтов поколений,  чьи  усилия  будут  направлены  на  развитие  образовательной экономической  систем  России  в  целом  и  будущего  поколения  –  детей и молодежи – в частности.
